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LUCro

administratieve dienstverlening

salarisverwerking accountancy

belastingadvies en consultancy

Aan het bestuur van
Vereniging Ypsilon

Briefnummer: 20260627/1043.01/KM Rijswijk, 28 mei 2026
Geacht bestuur,
Opdracht

In uw opdracht stelden wij de jaarrekening 2025 van Vereniging Ypsilon samen. Voorafgaande aan de
jaarrekening overleggen wij u hiermee ons accountantsrapport, dat aanvangt met onze
samenstellingsverklaring.

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Vereniging Ypsilon te Rotterdam is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten
en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Vereniging Ypsilon. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in
staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid
van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwij-
zen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.
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Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Wij hebben deze jaarrekening samengesteld voor het bestuur van Vereniging Ypsilon met als doel
Vereniging Ypsilon in staat te stellen te voldoen aan de plicht de jaarrekening op te maken. Onze
samenstellingsverklaring is uitsluitend bestemd voor het bestuur van Vereniging Ypsilon en dient niet te
worden verspreid aan of te worden gebruikt door anderen.

Rijswijk, 28 mei 2026

Lucro accountancy B.V.

Drs. K.P.l. de Man RA RB
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Jaarbericht 2025

De kracht van samen

Eenzaamheid is misschien wel nergens
groter dan in de wereld van mentale
problemen. Bij de mensen om wie het
gaat, die zich soms door niets en
niemand begrepen voelen. Niet voor
niets hebben we ze dit jaar expliciet als
doelgroep in de statuten opgenomen.
Maar ook naasten hebben vaak het
gevoel dat ze er alleen voor staan.
Misschien blijft dat toch wel het fijnst aan
Ypsilon: daar vind je ze wél, daar kan je
rekenen op begrip, daar heb je aan een
half woord genoeg. En wie daar behoefte
aan heeft en even niet weet tegen wie hij

Onzichtbaar, maar niet ongezien

Jonge broers en zussen (en ook jonge partners) vormen
een vergeten groep als het gaat om ondersteuning. Zelfs
bij familieorganisaties. Ypsilon is aan de slag gegaan om
het geluid van deze jonge groep op te vangen en om te
zetten in actie.

Psychische aandoeningen komen vaak naar voren tussen de
15 en 25 jaar. Dan verandert er niet alleen veel voor degene
met de diagnose, maar ook in het gezin, zoals voor de broer of
zus. Als ‘brus’ kun je ineens te maken krijgen met heftige
emoties en stress, minder aandacht van ouders, het gevoel
dat je er met niemand over kunt praten of het verdriet om hoe
de band met je broer of zus is veranderd. Dat soort geluiden
zijn er ook binnen Ypsilon, maar hoor je relatief weinig. Dat is
logisch als je bedenkt dat Ypsilon in grote meerderheid
bestaat uit ouders. Daardoor kunnen ‘brussen’ al op jonge
leeftijd vastlopen zonder dat iemand het merkt. Elk jaar
krijgen 3.000 mensen voor het eerst een psychose bij en
komen er dus ook 3.000 nieuwe broers en zussen, die vaak
elke vorm van steun ontberen. Tijd voor Ypsilon om ook door
hun jonge ogen te gaan kijken.

°
: z pS| | o n Als een psychische aandoening je raakt, staan wij naast je

aan kan praten omdat er geen groep in de buurt zit, die kan
terecht bij de adviesdienst of online bij BovenJan.

Maar wat een kracht heeft het als je elkaar vervolgens wél weet
te vinden. Kijk naar de prachtige dingen die we met de
vereniging het afgelopen jaar maar weer mooi hebben weten
neer te zetten op thema'’s als ‘verward gedrag’, wonen, privacy
en gedwongen zorg. Met een extra spotlight op broers en
zussen omdat ze te lang in de schaduw hebben gestaan.
ledereen uit de schaduw! Dat is waar we bij Ypsilon elke dag
opnieuw aan werken.

Namens het bestuur,
Hans Meyer Swantee,

voorzitter Ypsilon

We zijn op zoek gegaan naar deze jongeren om met ze in
gesprek te gaan. Hoe is het om een broer of zus te zijn van
iemand met een psychische aandoening? Waar heb je zelf het
meest last van of wat mis je? Van wie heb je dat nodig en op
welke manier wil je het ontvangen? In welke vorm wil je met
elkaar en Ypsilon contact hebben?

Deze input gebruiken we om de producten of diensten
daadwerkelijk te ontwikkelen. Want ze mogen onzichtbaar zijn,
ze zijn niet ongezien.
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Privacy

Het lijdt geen twijfel dat de zorg beter wordt als er wordt samengewerkt met naasten. Maar ja, die
privacy he! Veel behandelteams twijfelen over wat wel en niet mag en houden naasten daarom op
afstand. Samen met Akwa GGZ hebben we onderzoek gedaan onder professionals: hoe comfortabel
voelen ze zich bij het delen van informatie met naasten? Hebben ze behoefte aan extra kennis en

vaardigheden? En welke vorm vinden ze daar het prettigst voor?

Dit onderzoek heeft bevestigd wat we al dachten: ja, er is behoefte aan en ja, een e-learning is daar
geschikt voor, net als een snelle beslistool. Met deze uitgangspunten zetten we in op een toolkit met
verschillende instrumenten, zodat ieder kan kiezen wat op dat moment passend is. Hierbij kijken we
hoe we samen kunnen optrekken met verschillende ggz-instellingen door het hele land. Niet alleen
hulpverleners, maar ook familieleden en naasten zullen van deze toolkit gebruik kunnen maken.

Digitale kennissessies

Door het grote succes hiervan hebben we ook in 2025 diverse
kennissessies georganiseerd. En ook nu weer wisten
honderden mensen per keer de kennissessies te vinden.
Deelnemers gaven gemiddeld 8,4 als rapportcijfer.

De kennissessies gingen over uiteenlopende onderwerpen: de
behandeling van vrouwen met psychosegevoeligheid,
mentorschap, bewindvoering en wooninitiatieven voor
mensen met een psychische kwetsbaarheid die zijn opgezet
door naasten. Vrijwilligers en deskundige sprekers werkten
belangeloos mee.

Van iedere kennissessie is een themapublicatie gemaakt, die je
gratis kunt downloaden via ypsilon.org/webshop.

l \
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Nieuwe kennisagenda

Lange tijd was onderzoek iets dat we overlieten aan
wetenschappers. Daar is de laatste 10 a 15 jaar verandering in
gekomen. Steeds vaker wordt Ypsilon benaderd om vanuit het
naastenperspectief mee te werken aan onderzoeken rondom
psychische kwetsbaarheden. In 2017 besloten we dat we niet
alleen wilden aansluiten op onderzoekers die naar 6ns toe
kwamen; we wilden ook zelf thema’s aandragen. Daarom
maakten we onze eigen kennisagenda met onderwerpen waar
Ypsilonbreed behoefte aan is. Deze lijst was aan vernieuwing
toe en daarom is er gewerkt aan een nieuwe kennisagenda.
Onderzoekers kunnen deze gebruiken voor hun onderzoeks-
voorstellen, subsidiegevers om middelen voor onderzoek te
prioriteren, hoogleraren als inspiratiebron en Ypsilon om
richting te geven aan haar eigen kennisactiviteiten.

Naasteninitiatieven bewezen succesvol

Zo'n 25 jaar geleden richtten Ypsilonleden voor hun dierbare met een psychische
aandoening een kleinschalig woon-zorgcomplex op. Overal in het land volgden
vergelijkbare initiatieven. Maar wat leveren die precies op? Dat heeft Ypsilon samen met
het UMC Utrecht onderzocht in het Wonen, gewoner, gewoonst onderzoek. Daaruit komt
duidelijk naar voren dat bewoners in een naasteninitiatief beter functioneren en een
betere kwaliteit van leven ervaren dan in een reguliere woonvorm.

Uit het onderzoek komen verschillende succesfactoren naar voren: de woning zelf,
gemeenschapsgevoel, het feit dat bewoners er in principe voor altijd mogen blijven
wonen, een zinvolle dagbesteding en de kleinschaligheid. Zelfs als de initiatiefnemers
na een tijd het stokje overdragen aan anderen, blijven deze elementen behouden.

Ook op andere manieren zet Ypsilon zich vél in op wonen. Meer informatie:
ypsilon.org/wonen



Naast de informatievoorziening via de website verstuurden we
9 keer de digitale nieuwsbrief Nieuws voor Naasten, naar
gemiddeld 3.100 abonnees. Daarnaast werkten we mee aan
de maandelijkse nieuwsbrief van BovenJan. Via de webshop
kregen we 1.359 bestellingen binnen, goed voor 2.535
artikelen (resp. 14% en 1,2% meer dan vorig jaar).

Ook op social media was Ypsilon actief. Op LinkedIn hadden
we 3.100 volgers, op Facebook 1.700. Op Instagram wisten we
in korte tijd 650 volgers aan ons te binden.

Groeiend bereik

Belangenbehartiging

Ypsilon komt op voor naasten van mensen met een (ernstige) psychische kwetsbaarheid. Een kleine (!) greep uit de tientallen
activiteiten in 2025:

v’ Als expert bij GGZ Team Talks verzorgden we tal van workshops v We zorgden ervoor dat shared decision making mét naasten

om professionals te trainen in het werken met naasten. Ook
gaven we les aan artsen in opleiding over perspectiefwisseling:
verplaats je eens in de schoenen van je cliént en de familie
Vice-voorzitter commissie ZonMw ter beoordeling van
projectaanvragen bij Actieprogramma Onbegrepen Gedrag

We werkten mee aan de reactie van MIND op de evaluatie van de
Wvggz en waren medeondertekenaar van de reactie van de LSFVP
We zaten in de begeleidingscommissie van het onderzoek naar de
hiaten tussen de zorgstandaarden EPA, Psychose en Stemmen
horen en de praktijk

Samen met Ypsilon werd in Rotterdam een cultuursensitieve
aanpak onderzocht om mantelzorgers met een
migratieachtergrond te bereiken en te ondersteunen

deel uitmaakt van de nieuwe zorgstandaard Afbouwen van
psychofarmaca en werkten mee aan de nieuwe versie van
de werkkaart bij de zorgstandaard Psychose

v" We onderschreven de oproep van Recht op ggz aan de
fractievoorzitters om de financiering van de ggz zé aan te
passen dat ze juist ten goede komt aan de ziekste patiénten

v De boodschap van Ypsilon dat de Onderzoeksraad Voor
Veiligheid (OVV) juist de naasten had gemist in hun nieuwe
concept-rapport leidde tot een aanpassing

v" We waren betrokken bij de opzet van de Academische
werkplaats Langdurige zorg en leidden er een deelsessie
over complexe zorgvragen en wooninitiatieven

,' ""‘q (Regionale) activiteiten

v N Voor tal van lezingen, thema-avonden, gespreksbijeenkomsten en
inloopmomenten konden Ypsilonleden terecht bij
Ypsilonafdelingen door het hele land. Om vrijwilligers in hun
werkzaamheden te ondersteunen, ontwikkelden we voor hen
zogeheten ‘bliksemsessies’. Daarnaast zochten we contact met
steunpunten mantelzorg en zelfregie- en herstelcentra in diverse
regio’s, om zo de ondersteuning voor naasten te waarborgen. Ook
waren we aanwezig op het Uit de schaduw festival en deden we op
verschillende plekken mee met de Walk of Life.
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2025 FINANCIEEL | ORGANISATORISCH

-

Inkomsten 2025 naar gever

N Leden

M VWS instellingssubidie

® Vrienden

® Donaties, incl Edda Oswald Fonds
B Fondsen en overige sponsoring

m Overige baten

" Bovenlan

-

Uitgaven 2025 per programmalijn

® Programmalijn Naast & Vertrouwd
® Programmalijn Scherp & Kundig

® Programmalijn Zichtbaar & Duurzaam

Ypsilon in cijfers

Op 31 december 2025 telt de vereniging
3.135 leden, 23 regionale afdelingen en 3
bovenregionale groepen, 113
vrijwilligers, 7 vaste betaalde
medewerkers (5 fte) en 8 redactieleden
Ypsilon Nieuws. In 2025 bedraagt de
omzet 668.076 euro en sluit Ypsilon het
jaar af met een positief saldo van 33.287
euro. Ypsilon kon haar werkzaamheden
doen dankzij financiéle bijdragen van het
Ministerie van VWS, Stichting Vrienden
van Ypsilon, ZonMw, diverse nalaten-
schappen, donateurs en overige
geldschieters.

Ypsilon in mensen

De ledenraad wordt in 2025 gevormd door:
Eline Arisse, Thea van Bremen, Toos van
den Broek-van Dorresteijn (per 21 april),
Fons van Dam, Sieta Gerrits, Suzie Jansen,
Erna Jellesma (per 21 april), Christel van der
Pol (per 21 april).

In de wetenschapscommissie zitten: Eline
Arisse, Hannie Boumans, Thea van Bremen,
Constant Broekkamp, Femke Buiskool, Nel
Duijvestijn, Kitty van Elst, Hans Geleijnse,
Liesbeth Pols, Anneriek Risseeuw.

Van het bestuur maken deel uit: Frits

( Met dit Jaarbericht legt Ypsilon als landelijke organisatie verantwoording af over de verrichte activiteiten W m *

Uitbesteding ledenadministratie aan MEO

met subsidie van VWS

Je kunt je tijd maar één keer besteden. Dus als patiénten- en naastenorganisaties
moeten kiezen tussen inhoudelijk werk of administratief werk, dan is de keuze wat
het ministerie betreft snel gemaakt: ga voor de inhoud. VWS had daar zelfs 10.000
euro extra subsidie voor over, een regeling waarop Ypsilon in 2025 ook

daadwerkelijk een beroep heeft gedaan.

Dorleijn (penningmeester, tot 5 juni), Sam
Spiering (lid), Brenda Koop (lid), Jack van
der Kruijs (penningmeester, per 5 juni) en
Hans Meyer Swantée (voorzitter).

In dienst van Ypsilon zijn: Marjo Markx,
Arina Oosterling, Heleen Schénau, Imke van
Wettum, Claire Lamers, Marjolein Hoekstra
en directeur Bert Stavenuiter.

Ypsilons voormalig consulent sociaal-
juridische zaken Jody Sluijter is op 83-jarige
leeftijd overleden.

%silon

Vereniging Ypsilon
Regulusweg 5

2516 AC Den Haag

088 000 21 20
ypsilon@ypsilon.org
www.ypsilon.org

NL75 INGB 0004736538
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Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Balans per 31 december 2025

(na resultaatverdeling)

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Financiéle vaste activa
Vlottende activa
Vorderingen
Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

Totaal activazijde

31 december 2025

31 december 2024

193.307

€ €
3.912
4.725

160
193.467
198.153
400.257
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103.076

€ €
5.360
4.725

5
103.081
142.751
255.917



Vereniging Ypsilon
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Passiva

Verenigingsvermogen
Continuiteitsreserve

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Schulden ter zake van belastingen en
premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende
passiva

Totaal passivazijde

31 december 2025

31 december 2024

€

3.053

26.339

250.086
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€

120.779

279.478

400.257

130.643

€ €
87.492
10.525
27.257
168.425
255.917
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Staat van baten en lasten over 2025

2025 2024
€ € € €
Baten 9
Instellingssubsidie VWS 10 65.984 68.150
Directe bijdrage Bovenlan 212.043 66.413
Giften en donaties 11 18.154 17.205
Bijdrage Stichting Vrienden van
Ypsilon/Fonds Edda Oswald 19.635 200.000
Contributies/bijdragen leden 179.916 191.460
Directe bijdrage activiteiten 12 151.907 82.623
Overige baten 13 20.437 -
668.076 625.851
Projectlasten -49.686 -72.134
618.390 553.717
Lasten
Personeelsbeloningen 14 475.089 430.248
Afschrijvingen 15 2.857 2.236
Overige organisatielasten 16 109.075 108.576
Totaal van som der kosten 587.021 541.060
Totaal van bedrijfsresultaat 31.369 12.657
Financiéle baten en lasten 1.918 1.861
Totaal van netto resultaat 33.287 14.518
Bestemming saldo van baten en lasten
Naar verenigingsvermogen 33.287 14.518
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister

Vereniging Ypsilon is feitelijk gevestigd op Regulusweg 5, 2516 AC te 's-Gravenhage, is statutair
gevestigd in Rotterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 40344808.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

Vereniging Ypsilon stelt zich ten doel de levensomstandigheden van mensen met psychische
aandoeningen en hun naasten te verbeteren.

De vereniging betreft een vereniging met volledige rechtsbevoegdheid. De vereniging is opgericht bij

notariéle akte d.d. 26 november 1984.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland aanvaardbare grondslagen voor

financiéle verslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden, tenzij anders aangegeven, gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Financiéle vaste activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten overige vorderingen uit
hoofde van waarborgsommen.

Pagina 13
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Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor
het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis
van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn opgenomen tegen nominale waarde en hebben een verwachte looptijd
van minder dan één jaar.

De bepaling van het resultaat

De grondslagen die worden toegepast voor de bepaling van het resultaat zijn gebaseerd op historische
kosten. De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Bijdragen en subsidies
Onder bijdragen en subsidies worden verstaan de ontvangen bijdragen en subsidies voor de in het
verslagjaar uitgevoerde activiteiten.

Projectlasten
De projectlasten, waaronder begrepen de direct met de activiteiten verband houdende kosten, worden
gewaardeerd tegen uitgaafprijs.

Lonen

De voor het personeel geldende pensioenregelingen worden gefinancierd door afdrachten aan de
pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als last in de exploitatierekening verantwoord. Als
de reeds betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het meerdere
opgenomen als overlopend actief voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van
verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.
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Toelichting op de balans
Activa

Vaste activa
1 Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2025
Investeringen

Afschrijvingen

Boekwaarde per

31 december 2025

2 Financiéle vaste activa
Waarborgsommen

Vlottende activa

Vorderingen

3 Debiteuren

Nog te ontvangen contributies
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31-12-2025

Andere vaste
bedrijfsmid-
delen

€
5.360
1.409

-2.857

3.912

31-12-2024

€

4.725

€

4.725

160
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4 Overige vorderingen en overlopende activa
Te ontvangen bedragen Vereniging Bovenlan
Vooruitbetaalde kosten

Stichting Vrienden van Ypsilon

Nog te ontvangen inzake lopende projecten
Te vorderen overige rente

Nog te ontvangen gelden Vriendenloterij

Nog te ontvangen gelden Mollie

5 Liquide middelen
ING Bank
Kas
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31-12-2025  31-12-2024
€ €
121.751 49.635
34.670 36.274
29.884 13.572
3.971 24
1.918 1.862
700 700
413 1.009
193.307 103.076
197.813 142.504
340 247
198.153 142.751




Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Passiva

Verenigingsvermogen

De vereniging houdt een continuiteitsreserve aan ter dekking van risico's op korte termijn en om zeker

te stellen dat Vereniging Ypsilon ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.

De continuiteitsreserve kan als volgt worden weergegeven:

Stand per 1 januari 2025
Mutatie uit resultaatverdeling
Stand per 31 december 2025

Kortlopende schulden

6 Schulden aan leveranciers

Crediteuren

7 Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing

8 Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen/nog te besteden subsidiegelden

Derdengelden

Reservering vakantiegeld en -dagen
Reservering accountantskosten
Nog te betalen lonen

Nog te betalen overige kosten
Vooruitontvangen bedragen
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Continuiteit

reserve

€

87.492

33.287

120.779

31-12-2025  31-12-2024
€ €

3.053 10.525
26.339 27.257
133.657 7.311
94.171 99.471
13.831 15.914
5.922 5.000
1.179 -
875 2.609

451 338
250.086 130.643
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen

Vereniging Ypsilon is een huurverplichting aangegaan voor kantoorruimte en parkeerplaatsen aan de
Regulusweg 5 voor circa € 22.300 per jaar. De overeenkomst is ingegaan op 1 oktober 2020 en liep af op
30 september 2025. Na afloop van de huurperiode is de huurtermijn verlengd met 5 jaar.

Operational lease

Vereniging Ypsilon is in april 2023 een operational leaseverplichting aangegaan voor het gebruik van een
multifunctionele printer. De duur van de overeenkomst is 36 maanden. De maandelijkse kosten
bedragen op jaarbasis € 640.

ICT-contracten

Er zijn diverse ICT-contracten afgesloten voor onder andere de software. Op jaarbasis bedragen de
kosten hiervan circa € 12.000. De looptijd varieert en is opzegbaar binnen een termijn van ten hoogste
één jaar.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

9 Baten

Directe bijdrage Bovenlan

Directe bijdrage activiteiten

Contributies/bijdragen leden

Instellingssubsidie VWS

Bijdrage Stichting Vrienden van Ypsilon/Fonds Edda Oswald
Giften en donaties

Overige baten

De overige baten bestaan uit vrijval van derdengelden.

Directe bijdrage Bovenlan
Gemeente Den Haag OCW - kunstenplan ABBA/VL/6609

11 Giften en donaties
Sponsorbijdrage

12 Directe bijdrage activiteiten
Baten werk in opdracht van derden

13 Overige baten
Overige baten

14 Personeelsbeloningen
Lonen

Sociale lasten en pensioenlasten
Overige personeelsbeloningen

Lonen
Lonen en salarissen
Ontvangen ziekengeld en compensatie UWV
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2025 2024

€ €
212.043 66.413
151.907 82.623
179.916 191.460
65.984 68.150
19.635 200.000
18.154 17.205
20.437 -
668.076 625.851
212.043 66.413
18.154 17.205
151.907 82.623
20.437 -
361.855 327.764
79.029 71.676
34.205 30.808
475.089 430.248
366.714 333.562
-4.859 -5.798
361.855 327.764
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Sociale lasten en pensioenlasten
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelsbeloningen
Ziekengeldverzekering
Reiskostenvergoeding personeel
Kantinekosten

Studie- en opleidingskosten
Overige personeelskosten

15 Afschrijvingen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

16 Overige organisatielasten
Huisvestingskosten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Huisvestingskosten
Huur
Overige huisvestingskosten
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2025 2024
€ €
56.197 52.179
22.832 19.497
79.029 71.676
27.135 21.443
7.312 5.852
686 263

- 1.672

-928 1.578
34.205 30.808
2.857 2.236
25.364 24.491
66.329 66.731
17.382 17.354
109.075 108.576
23.016 22.300
2.348 2.191
25.364 24.491
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Kantoorkosten

Backoffice en ledenadministratie
Kosten automatisering

Contributies en abonnementen
Telefoonkosten

Porti

Huur en reparatie kantoorinventaris
Assurantiepremie
Kantoorbenodigdheden

Drukwerk

Subsidie VWS voor backoffice en ledenadministratie

Algemene kosten
Accountantskosten
Administratieve dienstverlening
Bestuurs- en beleidskosten
Kosten salarisadministratie
Bankkosten

Verkoopkosten

Advieskosten

Overige algemene kosten
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2025 2024

€ €
49.778 46.613
15.073 17.138
3.775 2.348
3.742 2.527
2.808 2.567
2.707 2.539
2.320 1.495
568 454
558 1.050
81.329 76.731
-15.000 -10.000
66.329 66.731
4.125 6.307
3.825 3.194
3.412 2.245
1.910 1.874
1.589 1.548
400 348

- 75
2.121 1.763
17.382 17.354
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Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

2025 2024
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen 5,53 4,80
Nederland

5,53 4,80

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode

Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode
Gedurende het jaar 2025 waren gemiddeld 6 werknemers in dienst op basis van een volledig
dienstverband. (2024: 5).

Beloning directie
De totale beloning van de directeur is conform de CAO welzijn en maatschappelijke dienstverlening. Het
bijbehorende salaris is vastgesteld op basis van schaal 12U2.

's-Gravenhage, 28 mei 2026
Vereniging Ypsilon

Bert Stavenuiter
Directeur
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