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Jong bloed

Wie ooit bij Ypsilon betaald aan de slag 
gaat, loopt het risico er lang te blijven. 
Een voorstelrondje waar meerdere 
medewerkers zitten verloopt vaak 
bijzonder omdat een van hen dan 
bijvoorbeeld moet bekennen nog ‘maar’ 
tien jaar bij Ypsilon te werken. In een tijd 
waarin alles vluchtig is, prijzen we ons 
daar gelukkig mee: jaren blijven werken 
betekent ook jarenlange kennisopbouw 
en jarenlange ervaring.

Maar een keerzijde heeft het ook, want 
jong bloed brengt vaak ook nieuwe 

ideeën en nieuwe energie met zich mee. En nieuw oog 
voor doelgroepen die misschien wel te weinig op ons 
netvlies stonden, zoals jonge broers en zussen. Eerder al 
maakte Annemiek de Kruif plaats voor Imke van Wettum. 
Daarna ging Tessa Bruijn met pensioen en kwam er ruimte 
voor Claire Lamers en Marjolein Hoekstra.  Het gevoelde 
verlies aan kennis maakte plaats voor frisse inzichten en 
nieuwe producties.

Ypsilon is klaar voor de toekomst.

Namens het bestuur, 

Hans Meyer Swantee, 

voorzitter Ypsilon

Jaarbericht 2024

40 jaar Ypsilon, dat mag gevierd! Dat vonden ook de 
organisatoren van het Nationale Psychose Congres. Ze 
besloten dit jaar ‘Naasten’ tot het centrale thema van het 
congres te maken, onder het terechte motto: Een psychose 
heb je niet alleen!

Ypsilondirecteur Bert Stavenuiter: "Niet eerder waren naasten 
hét thema van het Nationale Psychose Congres. Tot nu, met 
het 40-jarig jubileum van Ypsilon als inspiratiebron. En waar 
cliënten en naasten andere jaren slechts sporadisch aanwezig 
waren, was dat dit jaar echt anders." Met de opening en 
afsluiting van het programma, een lezing én een workshop 
verzorgde Ypsilon bovendien verschillende 
programmaonderdelen. 

Verder werd met steun van de Vrienden een Jubileumprijs in 
het leven geroepen. De prijs is in de eerste plaats bedoeld om 
mensen te eren die zich onuitputtelijk inspannen om naasten

volwaardig aan de driehoek van cliënt, behandelaar en naaste te 
laten deelnemen. En anderzijds mensen die consequent blijven 
opkomen voor de vaak onzichtbare groep van mensen met een 
ernstige psychische aandoening: ‘onze ouder, broer of zus, kind 
of partner’. 

Met een feestelijk jubileumnummer van YN en een succesvolle 
crowdfundingsactie hebben we het jaar goed afgesloten.

Verenigt naasten van mensen met een (ernstige) psychische kwetsbaarheid

40 jaar opkomen voor 
familieleden en naasten
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De afgelopen drie jaar heeft het UMCU 
samen met Ypsilon wetenschappelijk 
onderzoek gedaan naar wooninitiatieven die 
door familieleden zijn opgezet. Wat levert 
deze manier van wonen en samenwerken op 
voor bewoners, naasten en medewerkers? En 
wat kunnen we daarvan leren? De eerste 
resultaten van dit Wonen, gewoner, gewoonst 
onderzoek werden gepresenteerd op een 
symposium dat Ypsilon en het UMCU in 
december organiseerden.

Door het grote succes hiervan hebben we ook in 2024 
diverse kennissessies georganiseerd. En ook nu weer wisten 
honderden mensen per keer de kennissessies te vinden. 
Deelnemers gaven gemiddeld een ruime 8 als rapportcijfer. 
De sessies gingen over uiteenlopende onderwerpen: leven 
met een suïcidale naaste, integrale psychiatrie (de 
combinatie van reguliere en niet-reguliere zorg) en ART in 
de langdurende zorg. De speciale jubileumsessie stond in 
het teken van de geschiedenis van de naastenbeweging, 
iets waarbij Ypsilon een belangrijke rol heeft gespeeld. 
Vrijwilligers en deskundige sprekers werkten belangeloos 
mee. Van iedere kennissessie is een themapublicatie 
gemaakt, die je gratis kunt downloaden via ypsilon.org/

webshop.

Digitale Kennissessies

Ypsiloncommunity
Naasten van mensen met een ernstige psychische 
aandoening hebben vanaf nu een eigen ontmoetingsplek. 
Een plek waar ze anderen kunnen vinden, zich kunnen 
verbinden en elkaar kunnen versterken. Ypsilon heeft 
daartoe een digitale community ingericht die te vinden is 
op boven-jan.nl/ypsilon. 

De Ypsiloncommunity is een eigen omgeving waar we 
online met elkaar kunnen praten over die dingen die juist 
mensen van Ypsilon bezighouden. Met heel specifieke 
informatie over de onderwerpen waarin Ypsilon 
onderscheidend is. In totaal definieerde de vereniging 8 
specialismes waarin geen enkele andere organisatie de 
kennis en expertise heeft die zij heeft. Het gaat dan om de 
combinatie van naasten met achtereenvolgens: psychose, 
privacy, wonen, langdurende zorg, ‘verward’ gedrag, 
verplichte zorg, forensische zorg en suïcidaliteit. Juist 
vanwege die uitwisseling is direct vanaf de start gewerkt 
aan een veilige omgeving. 

De community van Ypsilon is de eerste die gebouwd is op 
BovenJan, het digitale platform waarin zich inmiddels 13 
cliënten- en naastenorganisaties in de ggz hebben 
verenigd. Alle community’s op BovenJan maken gebruik 
van de functionaliteiten zoals die voor BovenJan zijn 
ontwikkeld, maar dan voor hun eigen achterban. Met 
eigen informatie, eigen nieuws, eigen ervaringsverhalen 
en een eigen forum.

Symposium wonen

In de jaren ’90 startte een aantal Ypsilon-
ouders uit onvrede over de toen bestaande 
ggz-voorzieningen een woon-zorgcomplex 
voor mensen met psychosegevoeligheid. 
Sindsdien zijn in vrijwel alle delen van het 
land vergelijkbare initiatieven van de grond 
gekomen. Op basis van de ervaringen van 
bewoners en naasten lijken deze 
kleinschalige voorzieningen een groot 
succes, maar het effect was nog nooit 
onderzocht. Tot nu.  
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●  Als expert bij GGZ Team Talks tal van workshops verzorgd 
om professionals te trainen in het werken met naasten

●  Vice-voorzitter commissie ZonMw ter beoordeling van 
projectaanvragen bij Actieprogramma Onbegrepen Gedrag

● Petitie tegen politiegeweld tegen mensen met ‘verward 
gedrag’

● Actie tegen eenzame opsluiting in de ggz
● Meewerken aan vervolgonderzoek van de OVV naar de zorg 

voor mensen met een ernstige psychische kwetsbaarheid 

●  Meeschrijven aan een nieuwe psycho-educatiecursus 
voor naasten van mensen met een eerste psychose én 
aan de zorgstandaard medicatieafbouw

● Doorontwikkeling van ART, het zorgconcept voor de 
langurdende zorg

● Meewerken aan de vernieuwde richtlijn psychose-
spectrumstoornissen

● Naasten een belangrijke rol geven in verschillende 
wetenschappelijke onderzoeken 

Naast de informatievoorziening via de website verstuurden we 
12 keer de digitale nieuwsbrief Nieuws voor Naasten. Via de 
webshop kregen we 1.191 bestellingen binnen, goed voor 
2.506 artikelen (resp. 1,3% en 23,5% meer dan vorig jaar). 

Ook op social media was Ypsilon actief. Op LinkedIn hadden 
we op 31 december 2.717 volgers (401 nieuwe volgers), op X 
waren dat er 3.143 en op Facebook 1.700. Verder startten we 
met Instagram, waar we in korte tijd nog eens 100 volgers aan 
ons hebben weten te binden.

Meer bereik

Regionale activiteiten
Niet alleen via de online community konden Ypsilonleden met elkaar in gesprek. Ook voor tal van lezingen, thema-avonden en 
gespreksbijeenkomsten konden leden terecht bij Ypsilonafdelingen in de buurt. Daarnaast hebben we bruggen gebouwd door 
in diverse regio's de samenwerking op te zoeken met steunpunten mantelzorg en zelfregie- en herstelcentra. Hierdoor blijft de 
ondersteuning voor naasten gewaarborgd.

Adviesdienst via 
de app
Op zoek naar informatie, advies of een luisterend oor? De medewerkers van 
de Ypsilon adviesdienst denken graag mee vanuit hun jarenlange expertise 
en ervaring. Je kon ze al bellen en mailen, maar voortaan is de adviesdienst 
ook bereikbaar via de app: 06 16 350 392. Een mogelijkheid waar veel 
mensen gelijk al gebruik van hebben gemaakt.

Belangenbehartiging 2024
Ypsilon komt op voor naasten van mensen met een (ernstige) psychische kwetsbaarheid. Een kleine (!) greep uit de 
tientallen activiteiten in 2024:

YPSILON JAARBERICHT 2024



Ypsilon in cijfers
Op 31 december 2024 telt de vereniging 
3.361 leden, 26 regionale afdelingen en 
3 bovenregionale groepen, 127 
vrijwilligers, 7 vaste betaalde 
medewerkers (5 fte) en 9 redactieleden 
Ypsilon Nieuws. In 2024 bedraagt de 
omzet 625.851 euro en sluit Ypsilon het 
jaar af met een positief saldo van 14.518 
euro. Ypsilon kon haar werkzaamheden 
doen dankzij financiële bijdragen van 
het Ministerie van VWS, Stichting 
Vrienden van Ypsilon, ZonMw, diverse 
nalatenschappen, donateurs en overige 
geldschieters.

Ypsilon in mensen
De ledenraad wordt in 2024 gevormd 
door: Mijntje Hennipman (tot 28 juni), 
Hans van Welsum (tot 28 juni), Anneriek 
Risseeuw (tot 28 juni), Fons van Dam (per 
28 juni), Thea van Bremen (per 28 juni), 
Richard Makkinga (tot 28 juni), Sieta 
Gerrits (per 28 juni), Leo Hulsebos (tot 28 
juni) en Suzie Jansen. Daarnaast lopen 
nog enkele kandidaten ter oriëntatie 
mee.

Van het bestuur maken deel uit: Evert 
Roovers (secretaris), Frits Dorleijn 
(penningmeester), Sam Spiering (lid),  

Brenda Koop (lid) en Hans Meyer 
Swantee (voorzitter). In dienst van 
Ypsilon zijn: Marjo Markx, Arina 
Oosterling, Heleen Schönau, Daphne van 
Vliet (tot april), Imke van Wettum, Claire 
Lamers, Marjolein Hoekstra (vanaf juli) en 
directeur Bert Stavenuiter. Boegbeelden 
van de vereniging Grietje Santing en Ria 
Trinks overleden, net als Huug van Raaij, 
zoon van Ypsilonoprichtster Ria van der 
Heijden. 

Vereniging Ypsilon 
Regulusweg 5 
2516 AC Den Haag 
088 000 21 20 
ypsilon@ypsilon.org 
www.ypsilon.org 
NL75 INGB 0004736538
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Met dit Jaarbericht legt Ypsilon als landelijke organisatie verantwoording af over de verrichte activiteiten

Uitbesteding ledenadministratie aan MEO 
met subsidie van VWS 
Je kunt je tijd maar één keer besteden. Dus als patiënten- en naastenorganisaties 
moeten kiezen tussen inhoudelijk werk of administratief werk, dan is de keuze wat 
het ministerie betreft snel gemaakt: ga voor de inhoud. VWS had daar zelfs 10.000 
euro extra subsidie voor over, een regeling waarop Ypsilon in 2024 ook 
daadwerkelijk een beroep heeft gedaan.

Uitgaven 2024 per programmalijn

Naast en vertrouwd
(direct voor de leden)

Scherp en kundig
(onze specialismes)

Zichtbaar en duurzaam
(sterk naar buiten)

leden 

VWS instellingssubsidie

vrienden

donaties, incl. Edda Oswaldfonds

fondsen en overige sponsoring

Inkomsten 2024 naar gever

2024 FINANCIEEL | ORGANISATORISCH

30%

35%

11%
10%

14%

46%

25%

29%
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ACCOUNTANTSRAPPORT



accountancy
administratieve dienstverlening
salarisverwerking
belastingadvies en consultancy

Laan van Zuid Hoorn 67 Postbus 24027 Tel:  070-4157302 www.lucro.nl KvK nr. 24322611 IBAN Rabobank: NL60 RABO 0145543692
2289 DC  Rijswijk 2490 AA  Den Haag Fax: 070-4157304 info@lucro.nl BTW nr. 8132.17.301.B01 IBAN ING Bank: NL41 INGB 0009025326

Aan het bestuur van
Vereniging Ypsilon

Briefnummer: 20250519/1043.01/KM Rijswijk, 17 juni 2025 

Geacht bestuur,

Opdracht 

In uw opdracht stelden wij de jaarrekening 2024 van Vereniging Ypsilon samen. Voorafgaande aan de
jaarrekening overleggen wij u hiermee ons accountantsrapport, dat aanvangt met onze
samenstellingsverklaring.

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Vereniging Ypsilon te Rotterdam is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de staat van baten
en lasten over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Vereniging Ypsilon. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in
staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid
van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwij-
zen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.
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Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Wij hebben deze jaarrekening samengesteld voor het bestuur van Vereniging Ypsilon met als doel
Vereniging Ypsilon in staat te stellen te voldoen aan de plicht de jaarrekening op te maken. Onze
samenstellingsverklaring is uitsluitend bestemd voor het bestuur van Vereniging Ypsilon en dient niet te
worden verspreid aan of te worden gebruikt door anderen.

Rijswijk, 17 juni 2025

Lucro accountancy B.V.

Drs. K.P.I. de Man RA RB
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Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Balans per 31 december 2024 
(na resultaatverdeling)

Activa

31 december 2024 31 december 2023
€ € € €

Vaste activa
Materiële vaste activa 1 
Andere vaste bedrijfsmiddelen 5.360 3.054

Financiële vaste activa 2 4.725 4.725

Vlottende activa
Vorderingen
Debiteuren 3 5 283
Overige vorderingen en overlopende
activa

4 
103.076 75.548

103.081 75.831

Liquide middelen 5 142.751 119.316

Totaal activazijde 255.917 202.926
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Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Passiva

31 december 2024 31 december 2023
€ € € €

Verenigingsvermogen
Continuïteitsreserve 87.492 72.974

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers 6 10.525 13.440
Schulden ter zake van belastingen en
premies sociale verzekeringen

7 
27.257 20.611

Overige schulden en overlopende
passiva

8 
130.643 95.901

168.425 129.952

Totaal passivazijde 255.917 202.926
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Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Staat van baten en lasten over 2024 

2024 2023
€ € € €

Baten 9 
Instellingssubsidie VWS 10 68.150 45.000
Giften en donaties 11 17.205 18.677
Bijdrage Stichting Vrienden van
Ypsilon/Fonds Edda Oswald 200.000 200.000
Contributies/bijdragen leden 191.460 204.538
Directe bijdrage activiteiten 12 149.036 144.390

625.851 612.605

Projectlasten -72.134 -90.914

553.717 521.691

Lasten
Personeelsbeloningen 13 430.248 425.444
Afschrijvingen 14 2.236 2.194
Overige organisatielasten 15 108.576 97.591

Totaal van som der kosten 541.060 525.229

Totaal van bedrijfsresultaat 12.657 -3.538
Financiële baten en lasten 1.861 542

Totaal van netto resultaat 14.518 -2.996

Bestemming saldo van baten en lasten
Naar verenigingsvermogen 14.518 -2.996
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Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Vereniging Ypsilon is feitelijk gevestigd op Regulusweg 5, 2516 AC te 's-Gravenhage, is statutair 
gevestigd in Rotterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 40344808.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

Vereniging Ypsilon stelt zich ten doel de stem te versterken van familieleden en naasten van mensen 
met een verhoogde kwetsbaarheid voor psychose door zelfhulp, belangenbehartiging en voorlichting.

De vereniging betreft een vereniging met volledige rechtsbevoegdheid. De vereniging is opgericht bij 
notariële akte d.d. 26 november 1984.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland aanvaardbare grondslagen voor 
financiële verslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt 
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden, tenzij anders aangegeven, gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder 
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere 
waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van 
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Financiële vaste activa

De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten overige vorderingen uit 
hoofde van waarborgsommen.
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Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor 
het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis 
van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen 
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn opgenomen tegen nominale waarde en hebben een verwachte looptijd 
van minder dan één jaar.

De bepaling van het resultaat

De grondslagen die worden toegepast voor de bepaling van het resultaat zijn gebaseerd op historische 
kosten. De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Bijdragen en subsidies
Onder bijdragen en subsidies worden verstaan de ontvangen bijdragen en subsidies voor de in het 
verslagjaar uitgevoerde activiteiten.

Projectlasten
De projectlasten, waaronder begrepen de direct met de activiteiten verband houdende kosten, worden 
gewaardeerd tegen uitgaafprijs.

Lonen

De voor het personeel geldende pensioenregelingen worden gefinancierd door afdrachten aan de 
pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als last in de exploitatierekening verantwoord. Als 
de reeds betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het meerdere 
opgenomen als overlopend actief voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van 
verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

Pagina 15



Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Toelichting op de balans

Activa 

Vaste activa
1  Materiële vaste activa

Andere vaste
bedrijfsmid-

delen
€

Boekwaarde per 1 januari 2024 3.054
Investeringen 4.542
Afschrijvingen -2.236

Boekwaarde per
31 december 2024 5.360

31-12-2024 31-12-2023
€ €

2  Financiële vaste activa
Waarborgsommen 4.725 4.725

Vlottende activa
Vorderingen
3  Debiteuren
Debiteuren - 250
Nog te ontvangen contributies 5 33

5 283
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Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

31-12-2024 31-12-2023
€ €

4  Overige vorderingen en overlopende activa
Te ontvangen bedragen Vereniging BovenJan 49.635 -
Vooruitbetaalde kosten 36.274 36.541
Stichting Vrienden van Ypsilon 13.572 29.224
Te vorderen overige rente 1.862 -
Nog te ontvangen gelden Mollie 1.009 692
Nog te ontvangen gelden Vriendenloterij 700 700
Nog te ontvangen inzake lopende projecten 24 3.448
Nog te factureren bedragen - 4.507
Nog te ontvangen ziekengeld - 436

103.076 75.548

5  Liquide middelen
ING Bank 142.504 119.290
Kas 247 26

142.751 119.316
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Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Passiva 

Verenigingsvermogen
De vereniging houdt een continuïteitsreserve aan ter dekking van risico's op korte termijn en om zeker
te stellen dat Vereniging Ypsilon ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.

De continuïteitsreserve kan als volgt worden weergegeven: 

Continuïteits
reserve

€
Stand per 1 januari 2024 72.974
Mutatie uit resultaatverdeling 14.518

Stand per 31 december 2024 87.492

Kortlopende schulden

31-12-2024 31-12-2023
€ €

6  Schulden aan leveranciers
Crediteuren 10.525 13.440

7  Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 27.257 20.611

8  Overige schulden en overlopende passiva
Derdengelden 99.471 63.688
Reservering vakantiegeld en -dagen 15.914 14.224
Reservering accountantskosten 5.000 10.241
Vooruitontvangen/nog te besteden subsidiegelden 7.311 6.759
Vooruitontvangen bedragen 338 437
Nog te betalen overige kosten 2.609 552

130.643 95.901
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Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen
Vereniging Ypsilon is een huurverplichting aangegaan voor kantoorruimte en parkeerplaatsen aan de 
Regulusweg 5 voor circa € 22.300 per jaar. De overeenkomst is ingegaan op 1 oktober 2020 en loopt af 
op 30 september 2025. Na afloop van de huurperiode wordt de huurtermijn verlengd met 5 jaar indien 
de overeenkomst niet wordt opgezegd.

Operational lease
Vereniging Ypsilon is in april 2023 een operational leaseverplichting aangegaan voor het gebruik van een 
multifunctionele printer. De duur van de overeenkomst is 36 maanden. De maandelijkse kosten 
bedragen op jaarbasis € 640.

ICT-contracten
Er zijn diverse ICT-contracten afgesloten voor onder andere de software. Op jaarbasis bedragen de 
kosten hiervan circa € 12.000. De looptijd varieert en is opzegbaar binnen een termijn van ten hoogste 
één jaar. 

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen activa

Nalatenschappen
Uit de nalatenschap van mevrouw Oswald is in 2018 € 800.000 en in 2020 € 264.000 ontvangen. Het 
bestuur en de directie hebben deze nalatenschap bij de Stichting Vrienden van Ypsilon ondergebracht in 
het 'Fonds Edda Oswald'. Partijen hebben in een overeenkomst vastgelegd dat de nalatenschap de 
komende 10 jaar aan Ypsilon wordt uitgekeerd. Ypsilon heeft in een bestemmingsplan opgesteld voor de 
besteding van deze nalatenschap met als rode draad dat de doelgroep en/of de zorg aan de naasten er 
beter van wordt.

In 2021 is door het bestuur van stichting Vrienden van Vereniging Ypsilon besloten tot een extra 
toekenning van € 100.000 ter versteviging van het vermogen van de vereniging. Deze extra dekking is 
nodig als gevolg van het negatieve resultaat over 2020, 2021, 2022 en 2023. Ook in 2024 is een extra 
toekenning van € 100.000 van toepassing geweest ter ondersteuning van de digitale transformatie van 
Vereniging Ypsilon.

Een en ander brengt met zich mee dat vanuit het Fonds Edda Oswald minder lang financieel zal kunnen 
worden bijgedragen aan Vereniging Ypsilon, omdat de laatste tranches met de extra toekenningen naar 
voren zijn gehaald. Dat past ook bij de ANBI-verplichtingen.
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Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Toelichting op de staat van baten en lasten

2024 2023
€ €

9  Baten
Bijdrage Stichting Vrienden van Ypsilon/Fonds Edda Oswald 200.000 200.000
Contributies/bijdragen leden 191.460 204.538
Directe bijdrage activiteiten 149.036 144.390
Instellingssubsidie VWS 68.150 45.000
Giften en donaties 17.205 18.677

625.851 612.605

Informatieverschaffing over baten

Ten aanzien van de opbrengst uit de 'Bijdrage Stichting Vrienden van Ypsilon/Fonds Edda Oswald' wordt
verwezen naar de 'Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen' voor een nadere toelichting
op dit fonds. 

2024 2023
€ €

11  Giften en donaties
Sponsorbijdrage 17.205 18.677

12  Directe bijdrage activiteiten
Baten werk in opdracht van derden 149.036 144.390

13  Personeelsbeloningen
Lonen 327.764 324.493
Sociale lasten en pensioenlasten 71.676 68.150
Overige personeelsbeloningen 30.808 32.801

430.248 425.444

Lonen
Lonen en salarissen 333.562 327.227
Ontvangen ziekengeld en compensatie UWV -5.798 -2.734

327.764 324.493

Pagina 20



Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

2024 2023
€ €

Sociale lasten en pensioenlasten
Sociale lasten 52.179 50.030
Pensioenlasten 19.497 18.120

71.676 68.150

Overige personeelsbeloningen
Ziekengeldverzekering 21.443 22.663
Reiskostenvergoeding personeel 5.852 6.331
Studie- en opleidingskosten 1.672 -
Kantinekosten 263 2.311
Overige personeelskosten 1.578 1.496

30.808 32.801

14  Afschrijvingen
Afschrijvingen materiële vaste activa 2.236 2.194

15  Overige organisatielasten
Huisvestingskosten 24.491 22.799
Kantoorkosten 66.731 51.045
Algemene kosten 17.354 23.747

108.576 97.591

Huisvestingskosten
Huur 22.300 21.227
Overige huisvestingskosten 2.191 1.572

24.491 22.799
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2024 2023
€ €

Kantoorkosten
Backoffice en ledenadministratie 46.613 28.121
Kosten automatisering 17.138 16.366
Porti 2.567 4.567
Huur en reparatie kantoorinventaris 2.539 3.524
Telefoonkosten 2.527 2.501
Contributies en abonnementen 2.348 3.378
Assurantiepremie 1.495 1.187
Drukwerk 1.050 962
Kantoorbenodigdheden 454 439

76.731 61.045
Subsidie VWS voor backoffice en ledenadministratie -10.000 -10.000

66.731 51.045

Algemene kosten
Accountantskosten 6.307 9.249
Administratieve dienstverlening 3.194 4.525
Bestuurs- en beleidskosten 2.245 4.310
Kosten salarisadministratie 1.874 2.301
Bankkosten 1.548 1.673
Verkoopkosten 348 487
Advieskosten 75 986
Overige algemene kosten 1.763 216

17.354 23.747
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Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

2024 2023

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

4,80 5,08

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode
4,80 5,08

Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode

Gedurende het jaar 2024 waren gemiddeld 5 werknemers in dienst op basis van een volledig
dienstverband. (2023: 5).

Beloning directie
De totale beloning van de directeur is conform de CAO welzijn en maatschappelijke dienstverlening. Het
bijbehorende salaris is vastgesteld op basis van schaal 12U2.

's-Gravenhage, 17 juni 2025

Vereniging Ypsilon

Bert Stavenuiter
Directeur
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