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Verandering

2023 is een belangrijk jaar geweest voor Ypsilon. 
We maakten een drastisch veranderingsproces 
door onder invloed van grote ontwikkelingen in 
onze samenleving: van een verregaande digitalise-
ring met een dominante rol voor social media tot 
overbelaste ggz-instellingen die kreunden onder de 
bezuinigingen. Dat leidde tot een belangrijkere rol 
voor naasten- en lotgenotencontact en informele 
mentale gezondheidszorg. 

Ypsilon anticipeerde hierop tijdig en nam het 
initiatief tot de bouw van de inmiddels succesvolle 
eCommunity BovenJan. Een groot aantal andere 
patiënten- en naastenverenigingen sloot zich al aan. 

Groot respect en dank aan onze medewerkers en 
vrijwilligers die deze verandering met ongekende 
toewijding en passie hebben vormgegeven. Nu 
hebben we de taak om community building 
nieuwe stijl te bedrijven. Dat is en blijft toch de 
kern van waar we voor staan: het vinden en ver-
binden van naasten van mensen met een (ernstige) 
mentale kwetsbaarheid!

Namens het bestuur,

Hans Meyer Swantee, 

voorzitter Ypsilon

Jaarbericht 2023

Na 2 jaar van voorbereiding heeft Ypsilon samen met collega-
organisatie Plusminus het digitale platform BovenJan open-
gesteld. Met het initiatief wil Ypsilon naasten een moderne 
mogelijkheid bieden om elkaar te vinden, te verbinden en elkaar 
te versterken. Behalve voor naasten is het platform ook bedoeld 
voor mensen met een mentaal issue zelf. Leden van Ypsilon en 
Plusminus konden er als eersten op, maar inmiddels kunnen ook 
anderen het platform gratis bereiken via www.boven-jan.nl. 
BovenJan bestaat uit verschillende onderdelen: de Community 
waar je gelijkgestemden kunt ontmoeten, Informatie over  
verschillende aandoeningen, het laatste nieuws en activiteiten 
en Hulp en ondersteuning met onder andere een eSpreekuur. 

Ypsilondirecteur Bert Stavenuiter is enthousiast dat het is gelukt 
om iets unieks neer te zetten. ‘Veilig lotgenotencontact per app? 
Nog nooit gedaan! Ervaringskennis verzamelen én teruggeven 
via Wikipedia-opzet? Nog nooit gedaan! Ieder een eigen gezicht 
en toch een gedeelde basis? We hebben het in huis! Digitaal con-
tact en live ontmoetingen verbinden? Wij hebben de kennis!’

Intussen hebben maar liefst 12 organisaties zich aangesloten 
bij BovenJan. BovenJan is daarmee niet langer alleen de naam 
van het digitale platform, maar ook van de vereniging die het 
platform heeft opgericht, onderhoudt en doorontwikkelt. De 
vereniging zet nu in op het vinden van structurele financiering.

Verenigt naasten van mensen met een (ernstige) psychische kwetsbaarheid

Start digitaal platform
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Vrijwel dagelijks wordt hij gedownload: de 
brochure ‘Leven met een suïcidale naaste’. 
Deze brochure vol met informatie, tips en 
ervaringen werd in 2020 samengesteld, maar 
heeft niet aan actualiteit ingeboet. Want 
nog altijd doen er jaarlijks ongeveer 50.000 
mensen in Nederland een poging tot suïcide. 
Al deze mensen hebben naasten. Maar er 
zijn ook naasten die visueel ingesteld zijn of 
de Nederlandse taal minder goed beheersen. 

Met de nieuwe serie animatievideo’s en 
beeldverhalen, beschikbaar in het Nederlands, 
Turks en Arabisch, wordt de inhoud ook voor 
deze groepen toegankelijk. Daarnaast kunnen 
de video’s worden ingezet om naasten te 
laten oefenen of om er op een thema-avond 
of gespreksbijeenkomst samen met anderen 
over door te praten. Met hopelijk minder 
suïcide tot gevolg. Het eindresultaat wordt 
half 2024 opgeleverd.

Door het grote succes hiervan hebben we ook in 2023 diverse 

kennissessies georganiseerd. En ook nu weer wisten honder-

den mensen per keer de kennissessies te vinden. Deelnemers 

gaven gemiddeld het rapportcijfer 8,7. De sessies gingen 

over uiteenlopende onderwerpen. Zo ging één sessie over 

cognitieve gedragstherapie bij psychose en een andere sessie 

over farmacogenetica, oftewel medicijnen op maat op basis 

van DNA. Voor de sessie over rouw en levend verlies sloegen 

we zelfs de handen ineen met onze Vlaamse zustervereni-

ging Similes. Een internationale primeur dus! Vrijwilligers en 

deskundige sprekers werkten belangeloos mee. Van iedere 

kennissessie is een themapublicatie gemaakt, die je gratis 

kunt downloaden via ypsilon.org/webshop.

Digitale Kennissessies

Wonen
Een aantal Ypsilon-ouders nam 25 jaar geleden het heft 
in eigen handen. Ze waren ontevreden met de troos-
teloze vooruitzichten binnen de ggz. Ze startten een 
prachtig woonzorgcomplex voor mensen met psychose-
gevoeligheid. Sindsdien zijn er op allerlei plekken in 
Nederland vergelijkbare woonprojecten opgezet. Op basis 
van de ervaringen van bewoners en naasten lijken deze 
kleinschalige voorzieningen een groot succes. Maar nog 
niet eerder werd onderzocht welke effecten deze woon-
vormen op het herstel van de bewoners en de kwaliteit 
van leven van hun naasten. Tot nu. Samen met onder 
meer het UMCU en Anoiksis doet Ypsilon kwalitatief en 
kwantitatief onderzoek naar de door familie geïnitieerde 
wooninitiatieven. De eerste resultaten verschenen al in 
YN, de definitieve conclusies publiceren we in 2024.

Beter leven met een suïcidale naaste
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Naast de informatievoorziening via de website verstuurden 

we 20 keer de digitale nieuwsbrief Nieuws voor Naasten. 

Daarnaast bliezen we een maandelijkse BovenJan-nieuwsbrief 

in het leven. Via de webshop kregen we 1.176 bestellingen 

binnen, goed voor 2.029 artikelen (resp. 21% en 15% meer dan 

vorig jaar). Ook op social media was Ypsilon actief. Op Linke-

dIn hadden we 2.316 volgers (389 nieuwe volgers), op Twitter 

waren dat er 3.376 en op Facebook 1.800 (114 nieuwe volgers). 

Verder hebben we voorbereidingen getroffen om komend jaar 

ook met Instagram te starten.

•  Als expert bij GGZ Team Talks tal van workshops verzorgd om 
professionals te trainen in het werken met naasten

•  Het naastengeluid laten horen bij de Passende Zorg Dialoog 
van VWS

•  Vice-voorzitter commissie ZonMw ter beoordeling van 
projectaanvragen bij Actieprogramma Onbegrepen Gedrag

•  Actie tegen politiegeweld tegen mensen met ‘verward gedrag’
•  Opiniestukken in het AD en NRC

•  Deelname aan een rondetafelgesprek in de Tweede Kamer om 
het woonplaatsbeginsel bij beschermd wonen tegen te houden

•  Meedenken over nieuwe psycho-educatiecursus voor naasten 
van mensen met een eerste psychose

•  Aandacht vragen voor het tekort van olanzapine. Het tekort 
aan deze depotvariant is ‘in omvang en ernst het ergst’ van alle 
psychofarmaca

•  Meedenken met de ontwikkeling van de toolkit ‘Samen 
beslissen bij psychose’ en de bijbehorende keuzekaarten

Belangenbehartiging 2023

Groeiend bereik

Regionale activiteiten
Niet alleen online hebben we voor vernieuwing op het gebied van lotgenotencontact gezorgd via het platform BovenJan, ook regi-
onaal hebben we bruggen gebouwd. Door in diverse regio’s de samenwerking op te zoeken met steunpunten mantelzorg blijft de 
ondersteuning voor naasten gewaarborgd. Daarnaast konden Ypsilonleden voor tal van lezingen, thema-avonden en gespreksbijeen-
komsten terecht bij Ypsilonafdelingen in de buurt. 

Werkkaart slaat brug tussen 
ggz en sociaal domein
Nog altijd zijn de ggz en het sociaal domein twee aparte werelden met een andere 
werkwijze en andere taal. Terwijl naasten precies op het grensgebied zitten. Met 
Movisie, MantelzorgNL, MIND, Trimbos en MIND Naasten Centraal namen we 
daarom onder begeleiding van Akwa het initiatief voor een nieuwe werkkaart bij 
de zorgstandaard Naasten om een brug te slaan tussen beide werelden.

Ypsilon komt op voor naasten van mensen met een (ernstige) psychische kwetsbaarheid. Een kleine (!) greep uit de tientallen 
activiteiten in 2023
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Ypsilon in cijfers
Op 31 december 2023 telt de vereniging 
3.615 leden, 26 regionale afdelingen en 3 
bovenregionale groepen, 125 vrijwilligers, 
7 vaste betaalde medewerkers (5 fte) en 
9 redactieleden Ypsilon Nieuws. In 2023 
bedraagt de omzet 612.605 euro en sluit 
Ypsilon het jaar af met een klein negatief 
saldo van 2.996 euro. Ypsilon kon haar 
werkzaamheden doen dankzij financiële 
bijdragen van het Ministerie van VWS, 
Stichting Vrienden van Ypsilon, ZonMw, 
diverse nalatenschappen, donateurs en 
overige geldschieters.

Ypsilon in mensen
De ledenraad wordt in 2023 gevormd 
door: Anneriek Risseeuw, Mijntje 
Hennipman, Hans van Welsum, Richard 
Makkinga, Mirjam Dessing, Suzie Jansen 
en Leo Hulsebos. Van het bestuur maken 
deel uit: Evert Roovers (secretaris), Frits 
Dorleijn (penningmeester), Sam Spiering 
(lid), Brenda Koop (lid, vanaf juni) en Hans 
Meyer Swantee (voorzitter). 

In dienst van Ypsilon zijn: Marjo Markx, 
Arina Oosterling, Heleen Schönau, Daphne 
van Vliet, Imke van Wettum, Claire Lamers 

(vanaf april) en directeur Bert Stavenuiter. 
Annemiek de Kruif en Tessa Bruijn namen 
na een lang dienstverband afscheid. 
Voormalig Ypsilonvrijwilliger Pien de 
Lange werd geridderd.

Vereniging Ypsilon
Regulusweg 5
2516 AC Den Haag
T (088) 000 21 20
E ypsilon@ypsilon.org
W www.ypsilon.org
NL75 INGB 0004736538

Met dit Jaarbericht legt Ypsilon als landelijke organisatie verantwoording af over de verrichte activiteiten

Uitbesteding ledenadministratie aan MEO 
met subsidie van VWS 
Je kunt je tijd maar één keer besteden. Dus als patiënten- en naastenorganisaties 
moeten kiezen tussen inhoudelijk werk of administratief werk, dan is de keuze wat het 
ministerie betreft snel gemaakt: ga voor de inhoud. VWS had daar zelfs 10.000 euro 
extra subsidie voor over, een regeling waarop MIND Ypsilon in 2023 ook daadwerkelijk 
een beroep heeft gedaan.

Uitgaven 2023

programmalijn Specialismes

programmalijn Aanjager

programmalijn Naar het lid

programmalijn Organisatie- 
ontwikkeling

leden 

VWS instellingssubsidie

vrienden

donaties, incl. Edda Oswaldfonds

fondsen en overige sponsoring

Inkomsten 2023 naar gever

2023 FINANCIEEL | ORGANISATORISCH

37%

35%

7%
10%

13%

36%

48%

9%

7%
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Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Balans per 31 december 2023 
(na resultaatverdeling)

2023 2022
€ € € €

Activa
Vaste activa
Materiële vaste activa 1 
Andere vaste bedrijfsmiddelen 3.054 2.879

Financiële vaste activa 2 4.725 4.725

Vlottende activa
Vorderingen
Debiteuren 3 283 201
Overige vorderingen en overlopende
activa

4 
75.548 63.827

75.831 64.028

Liquide middelen 5 119.316 152.761

Totaal activazijde 202.926 224.393

Passiva
Verenigingsvermogen 6 72.974 75.970

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers 7 13.440 15.636
Schulden ter zake van belastingen en
premies sociale verzekeringen

8 
20.611 19.977

Overige schulden en overlopende
passiva

9 
95.901 112.810

129.952 148.423

Totaal passivazijde 202.926 224.393
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Vereniging Ypsilon
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Staat van baten en lasten over 2023 

Werkelijk
2023

Begroting
2023

Werkelijk
2022

€ € €
Baten 10 
Instellingssubsidie VWS 11 45.000 45.000 45.000
Giften en donaties 12 18.677 15.000 14.320
Bijdrage Stichting Vrienden van Ypsilon/Fonds Edda
Oswald 200.000 200.000 200.000
Contributies/bijdragen leden 204.538 211.185 223.785
Directe bijdrage activiteiten 13 144.390 145.672 115.763

612.605 616.857 598.868

Projectlasten -90.914 -86.000 -109.103

521.691 530.857 489.765

Lasten
Personeelsbeloningen 14 425.444 430.011 394.627
Afschrijvingen 15 2.194 2.000 2.242
Overige organisatielasten 16 97.591 96.000 89.966

Totaal van de lasten 525.229 528.011 486.835

Totaal van bedrijfsresultaat -3.538 2.846 2.930
Financiële baten en lasten 542 - -74

Totaal van netto resultaat -2.996 2.846 2.856

Bestemming saldo van baten en lasten
Naar verenigingsvermogen -2.996 2.856
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Vereniging Ypsilon is feitelijk en statutair gevestigd op Regulusweg 5, 2516 AC te 's-Gravenhage en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 40344808.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

Vereniging Ypsilon stelt zich ten doel de stem te versterken van familieleden en naasten van mensen
met een verhoogde kwetsbaarheid voor psychose door zelfhulp, belangenbehartiging en voorlichting.

De vereniging betreft een vereniging met volledige rechtsbevoegdheid. De vereniging is opgericht bij
notariële akte d.d. 26 november 1984. 

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland aanvaardbare grondslagen voor
financiële verslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
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Vereniging Ypsilon
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Grondslagen

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden, tenzij anders aangegeven, gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Financiële vaste activa

De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten overige vorderingen uit
hoofde van waarborgsommen.

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor
het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis
van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde en hebben een verwachte looptijd
van minder dan één jaar.

De bepaling van het resultaat

De grondslagen die worden toegepast voor de bepaling van het resultaat zijn gebaseerd op historische
kosten. De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Bijdragen en subsidies
Onder bijdragen en subsidies worden verstaan de ontvangen bijdragen en subsidies voor de in het
verslagjaar uitgevoerde activiteiten. 

Projectlasten
De projectlasten, waaronder begrepen de direct met de activiteiten verband houdende kosten, worden
gewaardeerd tegen uitgaafprijs.

Pagina 9



Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Lonen

De voor het personeel geldende pensioenregelingen worden gefinancierd door afdrachten aan de
pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als last in de exploitatierekening verantwoord. Als
de reeds betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het meerdere
opgenomen als overlopend actief voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van
verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.
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Vereniging Ypsilon
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Toelichting op de balans

Vaste activa
1  Materiële vaste activa

Andere vaste
bedrijfsmid-

delen
€

Stand per 1 januari 2023
Aanschafwaarde 84.571
Cumulatieve afschrijvingen -81.692

Boekwaarde per 1 januari 2023 2.879

Mutaties 
Investeringen 2.369
Afschrijvingen -2.194

Saldo mutaties 175

Stand per 31 december 2023
Aanschafwaarde 86.940
Cumulatieve afschrijvingen -83.886

Boekwaarde per
31 december 2023 3.054

2023 2022
€ €

2  Financiële vaste activa
Waarborgsommen 4.725 4.725
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Vereniging Ypsilon
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Vlottende activa

Vorderingen

2023 2022
€ €

3  Debiteuren
Debiteuren 250 -
Nog te ontvangen contributies 33 362

283 362
Voorziening dubieuze vorderingen - -161

283 201

4  Overige vorderingen en overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 36.541 34.346
Stichting Vrienden van Ypsilon 29.224 12.286
Nog te factureren bedragen 4.507 10.155
Nog te ontvangen inzake lopende projecten 3.448 3.105
Nog te ontvangen Vriendenloterij 700 500
Nog te ontvangen gelden Mollie 692 2.327
Nog te ontvangen ziekengeld 436 1.108

75.548 63.827

5  Liquide middelen
ING Bank N.V. 119.290 139.083
Rabobank - 13.297
Kas 26 381

119.316 152.761
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Vereniging Ypsilon
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6  Verenigingsvermogen

De vereniging houdt een continuïteitsreserve aan ter dekking van risico's op korte termijn en om zeker
te stellen dat Vereniging Ypsilon ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. 

De continuïteitsreserve kan als volgt worden weergegeven: 

Continuïteits
reserve

€
Stand per 1 januari 2023 75.970
Mutatie uit resultaatverdeling -2.996

Stand per 31 december 2023 72.974

Kortlopende schulden

2023 2022
€ €

7  Schulden aan leveranciers 
Crediteuren 13.440 15.636

8  Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 20.611 19.977

2023 2022
€ €

9  Overige schulden en overlopende passiva
Derdengelden 63.688 51.507
Reservering vakantiegeld en -dagen 14.224 13.645
Reservering accountantskosten 10.241 10.000
Vooruitontvangen/nog te besteden subsidiegelden 6.759 35.765
Nog te betalen overige kosten 552 1.329
Vooruitontvangen bedragen 437 264
Reservering projecten - 300

95.901 112.810
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Vereniging Ypsilon
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen
Vereniging Ypsilon is een huurverplichting aangegaan voor kantoorruimte en parkeerplaatsen aan de
Regulusweg 5 voor circa € 19.000 per jaar. De overeenkomst is ingegaan op 1 oktober 2020 en loopt af
op 30 september 2025. Na afloop van de huurperiode wordt de huurtermijn verlengd met 5 jaar indien
de overeenkomst niet wordt opgezegd.

Operational lease
Vereniging Ypsilon is in april 2023 een operational leaseverplichting aangegaan voor het gebruik van een
multifunctionele printer. De duur van de overeenkomst is 36 maanden. De maandelijkse kosten
bedragen op jaarbasis € 640. 

ICT-contracten
Er zijn diverse ICT-contracten afgesloten voor onder andere de software. Op jaarbasis bedragen de
kosten hiervan circa € 12.000. De looptijd varieert en is opzegbaar binnen een termijn van ten hoogste
één jaar.

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen activa

Nalatenschappen
Uit de nalatenschap van mevrouw Oswald is in 2018 € 800.000 en in 2020 € 264.000 ontvangen. Het
bestuur en de directie hebben deze nalatenschap bij de Stichting Vrienden van Ypsilon ondergebracht in
het 'Fonds Edda Oswald'. Partijen hebben in een overeenkomst vastgelegd dat de nalatenschap de
komende 10 jaar aan Ypsilon wordt uitgekeerd. Ypsilon heeft in een bestemmingsplan opgesteld voor de
besteding van deze nalatenschap met als rode draad dat de doelgroep en/of de zorg aan de naasten er
beter van wordt.

In 2021 is door het bestuur van stichting Vrienden van Vereniging Ypsilon besloten tot een extra
toekenning van € 100.000 ter versteviging van het vermogen van de vereniging. Deze extra dekking is
nodig als gevolg van het negatieve resultaat over 2020, 2021 en 2022. Ook voor 2023 zal een extra
toekenning van € 100.000 van toepassing zijn ter ondersteuning van de digitale transformatie van
Vereniging Ypsilon.

Een en ander brengt met zich mee dat vanuit het Fonds Edda Oswald minder lang financieel zal kunnen
worden bijgedragen aan Vereniging Ypsilon, omdat de laatste tranches met de extra toekenningen naar
voren zijn gehaald. Dat past ook bij de ANBI-verplichtingen. 
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Vereniging Ypsilon
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Werkelijk
2023

Werkelijk
2022

€ €
10  Baten
Contributies/bijdragen leden 204.538 223.785
Bijdrage Stichting Vrienden van Ypsilon/Fonds Edda Oswald 200.000 200.000
Directe bijdrage activiteiten 144.390 115.763
Instellingssubsidie VWS 45.000 45.000
Giften en donaties 18.677 14.320

612.605 598.868

Informatieverschaffing over baten

Ten aanzien van de opbrengst uit de 'Bijdrage Stichting Vrienden van Ypsilon/Fonds Edda Oswald' wordt
verwezen naar de 'Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen' voor een nadere toelichting
op dit fonds. 

Werkelijk
2023

Werkelijk
2022

€ €
12  Giften en donaties
Sponsorbijdrage 18.677 14.320

13  Directe bijdrage activiteiten
Baten werk in opdracht van derden 144.390 115.763
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Werkelijk
2023

Werkelijk
2022

€ €
14  Personeelsbeloningen
Lonen 324.493 299.948
Sociale lasten en pensioenlasten 68.150 67.362
Overige personeelsbeloningen 32.801 27.317

425.444 394.627

Lonen
Brutolonen inclusief vakantiegeld 327.227 305.361
Ontvangen ziekengeld en compensatie UWV -2.734 -5.413

324.493 299.948

Werkelijk
2023

Werkelijk
2022

€ €
Sociale lasten en pensioenlasten
Sociale lasten 50.030 43.223
Pensioenlasten 18.120 24.139

68.150 67.362

Overige personeelsbeloningen
Ziekengeldverzekering 22.663 21.700
Reiskostenvergoeding personeel 6.331 4.162
Kantinekosten 2.311 188
Reiskostenvergoeding vrijwilligers/bestuur - 167
Overige personeelskosten 1.496 1.100

32.801 27.317

15  Afschrijvingen
Afschrijvingen materiële vaste activa 2.194 2.242
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Werkelijk
2023

Werkelijk
2022

€ €
16  Overige organisatielasten
Huisvestingskosten 22.799 19.849
Kantoorkosten 51.045 44.844
Algemene kosten 23.747 25.273

97.591 89.966

Huisvestingskosten
Huur 21.227 18.085
Overige huisvestingskosten 1.572 1.764

22.799 19.849

Kantoorkosten
Backoffice en ledenadministratie 28.121 25.444
Kosten automatisering 16.366 12.100
Porti 4.567 5.307
Huur en reparatie kantoorinventaris 3.524 3.110
Contributies en abonnementen 3.378 2.870
Telefoonkosten 2.501 2.308
Assurantiepremie 1.187 854
Drukwerk 962 2.197
Kantoorbenodigdheden 439 654

61.045 54.844
Subsidie VWS voor backoffice en ledenadministratie -10.000 -10.000

51.045 44.844
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Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Werkelijk
2023

Werkelijk
2022

€ €
Algemene kosten
Accountantskosten 9.249 8.097
Administratieve dienstverlening 4.525 4.549
Bestuurs- en beleidskosten 4.310 6.084
Kosten salarisadministratie 2.301 732
Bankkosten 1.673 1.887
Advieskosten 986 -
Verkoopkosten 487 105
Kosten belactie - 3.577
Overige algemene kosten 216 242

23.747 25.273

Pagina 18



Vereniging Ypsilon
's-Gravenhage

Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Werkelijk
2023

Werkelijk
2022

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

5,08 4,65

Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode

Gedurende het jaar 2023 waren gemiddeld 5 werknemers in dienst
op basis van een volledig dienstverband (2022: 5).

Beloning directie 
De totale beloning van de directeur is conform de CAO welzijn en maat-
schappelijke dienstverlening. Het bijbehorende salaris is vastgesteld op 
basis van schaal 12U2.

's-Gravenhage, 28 juni 2024

Vereniging Ypsilon

Bert Stavenuiter
Directeur
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het bestuur van Vereniging Ypsilon

Verklaring over de jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Vereniging Ypsilon te 's-Gravenhage gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Vereniging Ypsilon per 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in
overeenstemming met RJk C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2023;
2. de staat van baten en lasten over 2023; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging Ypsilon zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit het jaarbericht en de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  Wij hebben de andere informatie
gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of
anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden
hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben
niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening RJk C1
Kleine organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de huishouding te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als
beëindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. 



Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 

Onze controle bestond onder andere uit:
- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de 
evaluatie van het effect van onderkendeafwijkingen op ons oordeel.



Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Rijswijk, 28 juni 2024

Lucro audit B.V.

E.M.L. Looije MSc RA                                                          
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